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Wie ein Unternehmensberater

bei einem Vortrag in Limburg
moderne Fithrung definiert

Vom
US-Prisident Ronald Reagan,
die Comicfigur Wickie, die
chspringerin Ulrike
“Méyfarth und die von Giinter
" Grass erschaffene literarische
Figur Oskar Matzerath mogen
auf den ersten Blick niche viel
gemein haben - im Vortrag
eines Frankfurter Unter-
nehmensberaters in Limburg
spielten sie alle eine wichtige
Rolle, um etwas iiber ,Fiithrung
im Wandel* zu sagen.

Limburg. Viele Menschen kom-
men, auch im Berufsleben, mit
dem zunechmenden Tempo der
Veranderungen nicht mechr zu-
recht. Aber .wenn Du so bleiben
willst, wie Du bist, musst Du Dich
verandern®, sagte Konstantin Mon-
tasem. Er ist Geschaftsfiihrer einer
Beratungsfirma in Frankfure und
hicle am Montagabend beim Jah-
resempfang der Limburger Ar-
beitsagentur im ,Little Kitchen®
cinen Vortrag vor Vertretern aus
Politik und Wirtschaft.
Veranderungen  durchzusctzen,
sei eine zentrale Aufgabe von Fuh-
rungskriften. Statt auf Probleme
wie ein Automat zu reagieren und
diesen mit Geld zu futtern, in der
Hoffnung, mehr Leistung zu erzie-
len, was so aber nicht funktionic-
re, gelte es, bestehende Muster zu
brechen. .Die ,moderne’ Fiih-
rungskraft ist ein bewusster ,Mus-
terbrecher®, sagte Montasem.
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/einen Oskar lernen, heil3t siegen lernen

Dazu war cin Bild zu schen: Ein
Gorilla, ein Automat und Wickie.
Das ist ¢in kleiner Wikinger, der
Probleme dadurch lést, also Mus-
ter bricht, in dem er sich an sciner
Nase reibt, eine kluge Idee har
und damit seinen Vater, den Dorf-
hauptling. und dessen starke Man-
ner immer wieder in den Schatten
stelle. Kinder finden so etwas lus-
tig, Unternchmensberater auch.

Aber das war niche das einzige
Bild und das cinzige Video an die-
sem Abend: Es gab zum Beispiel
ein Video von Ronald Reagan zu
schen, der im Jahr 1987 vor dem
Brandenburger Tor in Berlin seine
beruhmte Rede hielt { Mister Gor-
batschow, tear down this wall®).
als Beispicl fir dic wenige Jahre
spater folgende dramatische Ver-
anderung der Weltgeschichte, und
cinen Filmausschnitt aus der Lite-
raturverfilmung ,Dic Blechtrom-
mel®, in dem der kleine Oskar ei-
ne NaziVeranstaltung sprengt. in
dem er mit seiner Trommel einen
anderen als den verordneten
Marschrhythmus vorgibt.

Angesichts dieses Regieeinfalls
von Volker Schlondorff (Monta-
sem betonte, diese Szene gebe es
im Buch gar nicht), gerict der
Frankfurter Unternehmensberater
schier in Verzickung. Denn der
kleine Oskar merke schnell, dass er
erst den Marschrhythmus verste-
hen muss, um seinen Rhythmus
durchsetzen zu konnen.

So musse auch cine moderne
Fihrungskraft agieren, sagte Mon-
tasem: Statt cinfach etwas durch-
zudriicken, misse das Vorhandene
in cinem Unternchmen, und wa-
rum Mitarbeiter darauf moglicher-
weise stolz sind, erst verstanden
werden, um dann Anderungen
herbeizufiithren — mit dem Ziel,
wieder oder mehr Erfolg zu ha-
ben. Moderne Fihrungskrifte
wiirden ihre Mitarbeiter dabei be-
gleiten, ihre Angste zu verlieren.
Denn die meisten Menschen hicl-
ten lieber am Altbewihrten fest
und hatten Angst vor Veranderun-
gen.

Als Beispicl fir cinen, der Mut
hatte, zeigte der Unternehmensbe-
rater cin Foto des amerikanischen
Hochspringers Richard Douglas
Fosbury, der mit der heute noch
angewandten, aber damals revolu-
tionaren Sprungtechnik 1968 bei
den Olympischen Spielen in Mexi-
ko-Stadt Gold gewann.

Fosbury habe cin Verhaltens-
muster gebrochen, Erfolg gehabe,
aber trotzdem habe es Jahre ge-
dauert, bis sich die neue Technik
durchgesetzt habe, sagte Monta-
sem. Auch Ulrike Meyfarth sei es
als 16-Jahrige gelungen, mit der
neuen Sprungtechnik bei den
Olympischen Spielen in Manchen
1972 Gold zu gewinnen - wah-
rend ihre Konkurrentinnen alle
noch auf die altbewihrte Technik
setzten. dick

Die Zahl der Schiiler. wird

in den kommenden |
zuriickgehen, die Zahl der
Rentner weiter steigen. Uber
die Auswirkungen des demio-"w
graphischen Wandels auf den
Arbeitsmarkt sprach die
Leiterin der Agentur fiir Arbeit
Limburg, Heike Hengster,
beim Jahresempfang ihrer
Behorde.

Limburg. .Wihrend sich viele
Wirtschaftsregionen  schon  um
Fach- und Fihrungskrafte aus
dem Ausland bemiihen, verfigen
wir bereits jetzt Gber cin hohes
Fachkriftereservoir, das es nur zu
heben gilt®, sagte die Leiterin der
Arbeitsagentur, Heike Hengster,
beim Jahresempfang in Limburg.
Im Landkreis gebe es ,hohe Poten-
ziale, wenn es um die Mobilisie-
rung von Fachkriften gche®
Hengster sprach von den 26500
Auspendlern. die im Landkreis
LimburgWeilburg leben, ihre Be-
schiftigung aber jenseits der Kreis-
grenze finden. Annihernd jeder
zweite Arbeitnehmer. der in Lim-
burgWeilburg wohnt. arbeite au-
Rerhalb des Kreisgebiets.

Noch extremer sci die Pendler-
quote bei den in der heimischen
Region ansassigen Ingenicuren
aus allen Fachrichtungen: Nur je-
der vierte im Landkreis lebende
Ingenieur arbeite tatsachlich auch
im Kreisgebiet. Nicht wesentlich

flie

anders sche es bei Fachkriften an-
derer Berufe aus (Burofachkrafte,
Metallfacharbeiter, Techniker, Ver-
kaufer. Krankenpfleger, Elektroin-
stallateure und Erzicher), dic zu
ihren Arbeitsplitzen auRerhalb
des Landkreises pendeln. ,Um die-
ses Fnchkrﬂf(cp()tenliﬂl gilt es zu-
kinftig intensiv zu werben und
mit klugen Ideen dafir zu sorgen,
dass deren Know-How und Ar-
beitsleistung den heimischen Un-
ternchmen und Verwaltungen zu
Gute kommt*, sagte Hengster.

Ein weiteres Potenzial fiir kiinf-
tige Fachkrifte sicht dic Agentur-
Leiterin bei Frauen. Immer noch
seien es die Frauen, die zuhause
blieben, auch wenn Kinderbetreu-
ungsplatze vorhanden sind. Und
die wegen ihrer Kinder keine Voll-
zeit-Stelle wollten, sondern eine
Teilzeit-Stelle suchten, in der sie
Familic und Beruf vercinbaren

~Musterbrecher*-

Schon seit gut drei Jahrzehnten (berqueren
Hochspringer die Latte auf diese Weise. Der
erste Hochspringer, der damit international
fiir Aufsehen sorgte, war der Amerikaner Ri-
chard Douglas Fosbury (Foto), der mit der da-
mals revolutiondren Sprungtechnik 1968 bei
den Olympischen Spielen in Mexiko-Stadt
Gold gewann und damit ein ,Muster brach”.

LoseitTelearbeitsplatze Fachkriftemangel ?

konnten. ,Hicr mussen wir uns
fragen, ob wir es uns leisten kon-
nen und wollen, auf dieses Poten-
zial zu verzichten®, sagte Hengster.
+Oder miussen auch hier andere
Formen der Erwerbstatigkeit ge-
funden werden, um den Anteil be-
rufstatiger Frauen. aber auch die
Arbeitszeit der Frauen zu erho-
hen*

Es gebe zum Beispiel dic Mog-
lichkeit der Telearbeit. Aber mog-
licherweise werde Telearbeit miss-
traut oder sic gar nicht erst ge-
wollt. Dass es fur Telearbeit Gren-
zen, gerade im  Produktionsbe-
reich, gebe, sei ithr bewusst. Aber:
st cin Kriterium fur qualitative
Arbeitserbringung die  Anwesen-
heit im Betricb, oder nicht cher
das Arbeitsergebnis. unabhangig
davon, in welcher Zeit und letzten
Endes auch wo es erbracht wur-
de?, fragte sic. dick

BLCLEN Gewinner und Verlierer

Limburg-Weilburg. Dic Zcit-
arbeitsbranche im Landkreis
boomt: Mit einem Zuwachs von
372 neuen Stellen gab es zwischen
dem ersten Quartal 2010 und dem
ersten Quartal 2011 ein Plus von
45 Prozent. Diese Zahl nannte die
Leiterin der Arbeitsagentur
Limburg, Heike Hengster, beim
Jahresempfang. Schwer haben es
dagegen Arbeitslose, die 50 Jahre

und alter sind. Von November
2010 bis Okeober 2011 stieg thre
Zahl um 8.2 Prozent. Hengster
kritisierte, die Arbeitgeber ver-
zichteten damit auf cin Potenzial,
das mit dazu beitragen kénne, den
Fachkraftemangel zu beheben.
SchlieRlich hatten drei Viertel
aller dber 50-jahrigen Arbeitslosen
einen Berufs- oder Studienab-
schluss. dick



